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EL SECTOR DEL AUTOMéVIL EN ESPANA
Flash sectorial - abril 2026

EL MERCADO ESPANOL: VENTAS Y PRODUCCION, LAS DOS CARAS DE LA MONEDA

e El mercado espaiol lidera el crecimiento de las ventas de vehiculos en Europa, con 1.148.650
unidades vendidas en 2025, un 12,9 % mas que el afio anterior. Por segundo afio consecutivo, supera
el millén de unidades matriculadas, seglin datos de la Asociacion Europea de Fabricantes de
Automoviles (ACEA).

e Aunque la cifra se situa por debajo de las 1.258.260 unidades vendidas en 2019, el mercado se
recupera con el objetivo de alcanzar las cifras prepandemia en 2026. Los datos a febrero apuntan en
esa direccién, con un crecimiento acumulado del 4,6 % respecto al mismo periodo de 2025.

e Sin embargo, la produccién en las fabricas espafiolas muestra la cruz de la moneda. En 2025 se han
fabricado 2.274.026 unidades, un 4,3 % menos que 2024 (de las cuales, 1.819.331 son turismos, que
sufren una caida del 5,7 %). Analizando las cifras prepandemia, el descenso de la produccidn es del
19,4 % desde el 2019. Y 2026 comienza con la misma tendencia: los datos acumulados a febrero
muestran una caida del 5,1 % respecto a las unidades producidas a las mismas fechas de 2025, tal y
como refleja la Asociacién Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones (ANFAC).

e La principal causa de este retroceso hay que buscarla en la evolucion negativa de las exportaciones,
que representan el 85,8% de la produccién total, fundamentalmente a los principales mercados
europeos. En 2025, las exportaciones mantuvieron una tendencia negativa, con una caida del 8,2 %
respecto a 2024, y sin cambios relevantes en los primeros meses de 2026 (acumulado a febrero -5,1
%). Desde 2019, las exportaciones han retrocedido un 18 %.

“Si bien es cierto que los principales mercados de destino para las exportaciones espafolas muestran un
panorama complicado, con matriculaciones en Francia e Italia cayendo un 5 % y un 2,1 %,
respectivamente, y Alemania y Reino unido con crecimientos muy moderados, es evidente que la
industria espafola pierde competitividad, especialmente en los segmentos hibrido y eléctrico, que son
los mds dindmicos en Europa”, indica Ifiaki Ballesteros, Coordinador de Analistas Zona Norte de Solunion
Espana.

China irrumpe en el mercado global. Europa, a la baja

Esta pérdida de competitividad no sdlo afecta a la industria espafiola. La irrupcion de los fabricantes (OEM)
chinos en el segmento electrificado se siente a nivel global, tal y como refleja el siguiente grafico.
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Los fabricantes europeos han perdido un 19 % de cuota de mercado global desde 2017, y tienen serias
dificultades para mantenerse competitivos. Solo en el mercado espaiiol se matricularon 115.483 vehiculos
de fabricacion china en 2025, que alcanzaron una cuota del 10 % sobre el total de ventas. Aunque puede
parecer un dato poco significativo, lo relevante es la tendencia: se han vendido un 140 % mas que en 2024,
cuando su cuota era del 4,7 %.

Espania, a la cola europea en transicion eléctrica

En esta transicidon hacia el vehiculo eléctrico, Espafia queda rezagada respecto al resto de Europa vy,
especialmente, a la competencia asiatica. Unicamente un 8 % de la produccién en 2025 en las plantas
espafiolas correspondid a vehiculo electrificado, frente a un 15 % de media en Europa. En este sentido,
Espafa presenta una debilidad importante al no tener OEMs ni sus centros de decision en Espafia.

El 50 % de los nuevos modelos lanzados por los OEMs europeos en 2026 son electrificados, con el objetivo
que superar el 70 % a partir de 2027. Para revertir en el futuro la tendencia actual, la industria en Espafia
deberia acelerar en la captacidon de nuevos modelos electrificados, tanto de los OEM tradicionales como de
OEM chinos que busquen expandirse en Europa, asi como en industria auxiliar clave, como puede ser la
fabricacion de baterias.

Espafia ya esta avanzando en proyectos que van en esa direccidn, como la planta de Chery - Ebro, que
ensambla vehiculos en Barcelona o la joint venture del grupo chino CATL y Stellantis, que comenzara a
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fabricar baterias en sus instalaciones de Figueruelas a finales de 2026. Otros gigantes chinos como BYD o
SAIC también estan mostrando interés en Espafia como posible destino de sus futuras fabricas europeas.

El reto se extiende ahora sobre todo a la industria auxiliar y la cadena de suministro. La industria debe ser
capaz no solo de ensamblar en Espafa, sino de producir y suministrar componentes y tecnologia propia en
esos vehiculos y, para ello, es necesaria una inversidon muy potente durante los préximos afios en desarrollo,
innovacién y produccion.

*Informe elaborado por Inaki Ballesteros, Coordinador de Analistas Zona Norte de Solunion
Espaia.

Sobre Solunion:

Ofrecemos productos y soluciones de seguro de Crédito y de Caucidn y servicios asociados a la gestion del riesgo
comercial para compafiias de Espafia y Latinoamérica. Somos una joint venture constituida en 2013 y participada al
50/50 por dos grandes aseguradoras, Mapfre y Allianz Trade. Ponemos al servicio de nuestros clientes una red
internacional de vigilancia de riesgos desde la que analizamos la estabilidad financiera de mas de 80 millones de
empresas. Con una extensa red de distribucion, respondemos a las necesidades de compafiias de todos los tamarios
en un amplio rango de sectores industriales. Contamos con los ratings de solidez financiera A+ a largo plazo de S&P
y A (Excelente) con perspectiva estable de A.M. Best. Mas informacién en www.solunion.com

Advertencia:

Algunas de las afirmaciones contenidas en el presente documento pueden tener la naturaleza de meras expectativas o previsiones basadas en

opiniones o puntos de vista actuales de la Direccidn de la Compafiia. Estas afirmaciones implican una serie de riesgos e incertidumbres, tanto

conocidos como desconocidos, que podrian provocar diferencias importantes entre los resultados, actuaciones o acontecimientos reales y

aquellos a los que explicita o implicitamente este documento se refiere. El cardcter meramente provisional de las afirmaciones que aqui se

contienen puede derivarse tanto de la propia naturaleza de la informacién como del contexto en el que se realizan. En este sentido, las
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construcciones del tipo “puede”, “podra”, “deberia”, “se espera”, “pretende”, “anticipa”, “se cree”,
“continda” y otras similares, constituyen la expresion de expectativas futuras o de meras previsiones.
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se estima”, “se prevé”, “potencial” o

Los resultados, actuaciones o acontecimientos reales pueden diferir materialmente de aquellos reflejados en este documento, debido, entre otras
causas a (i) la coyuntura econédmica general; (ii) el desarrollo de los mercados financieros y, en especial, de los mercados emergentes, de su
volatilidad, de su liquidez y de crisis de crédito; (iii) la frecuencia e intensidad de los siniestros asegurados; (iv) la tasa de conservacion de negocio;
(v) niveles de morosidad; (vi) la evolucidn de los tipos de interés; (vii) los tipos de cambio, en especial el tipo de cambio Euro-Ddlar; (viii) la
competencia; (ix) los cambios legislativos y regulatorios, incluyendo los referentes a la convergencia monetaria y la Unién Monetaria Europea; (x)
los cambios en la politica de los bancos centrales y/o de los gobiernos extranjeros; (xi) el impacto de adquisiciones, incluyendo las integraciones;
(xii) las operaciones de reorganizacién y (xiii) los factores generales que incidan sobre la competencia, ya sean a nivel local, regional, nacional y/o
global. Muchos de estos factores tienen mayor probabilidad de ocurrir o pueden ser de caracter mas pronunciado, en caso de actos terroristas.

La compafiia no esta obligada a actualizar las previsiones contenidas en el presente documento.
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