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EL SECTOR CONSERVERO DE PESCADOS Y MARISCOS
Flash sectorial - Octubre 2025

El sector conservero espaiiol: nueva fase de estabilizacion y crecimiento

El sector conservero en Espafia logro crecer un 1% en valor y un +0,6% en toneladas en 2024, tras estar
impactado desde mediados del 2021 por la caida de la demanda, la subida de los costes y el descenso de
las exportaciones.

Las fuertes subidas de precios durante los Ultimos afios han provocado que los aumentos de las
conservas en Espafia durante 2024 hayan sido mas moderados que, por ejemplo, durante los afios de
la pandemia de Covid-19, generando ralentizacion del crecimiento en ventas.

Sin embargo, la rentabilidad del sector si se ha visto favorecida tanto por el descenso de los costes
energéticos y de envasado, como del precio de algunas materias primas, lo que ha permitido mejorar
ligeramente sus margenes.

Tras pasar dos afios muy complicados, con subidas de precios en materias primas por la inflacion y caida
del consumo, parece que el sector de conservas de pescado se mantuvo durante 2024 como una de las
pocas excepciones dentro del sector de la pesca que esta incrementando su facturacion.

El consumo de pescado en Espafia continuia cayendo, principalmente por los elevados precios y por los
cambios de habitos de consumo, ante esta situacion la internacionalizacion y el aumento del valor
afiadido de los productos seria la solucion mas factible.

Datos clave sobre el sector conservero de pescado en Espaiia

e Los tunidos siguen siendo el motor del sector, representando mas del 70% del total de las
conservas.

e Laproduccion en valor de las empresas del sector conservero de pescados y mariscos alcanzé
los 1.900 millones de euros en 2024, con practicamente el 60% de las empresas ubicadas en
Galicia.

e Espaiia es el primer productor de la UE y el 2° a nivel mundial tras Tailandia.

e Lasempresas del sector emplean a mas de 25.000 trabajadores de forma directa.

e La marca blanca o MDD representa ya mas del 80% del total del consumo en Espaiia con un
fuerte crecimiento en los Gltimos afios.

e Espaiia es el mayor exportador de la UE y figura en el Top 5 a nivel mundial de preparaciones
y conservas de pescado y marisco, teniendo como principales destinos de las exportaciones
Francia, Italia, Portugal, Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania.

e Estructura empresarial muy polarizada, donde coexisten grandes multinacionales muy
internacionalizadas, con un elevado nimero de pymes. Las grandes empresas, que suponen el
18% del total, concentran el 75% de la cifra de negocios y el 65% del empleo.
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Respecto al porcentaje en valor por producto, como podemos apreciar el atun, en sus distintas
modalidades, es el principal producto que se comercializa, con mas del 70% del total de conservas.

Sector conservero en Espaiia en valor por producto (%)
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*Fuente: Anfaco.

Evolucion del volumen de pescado consumido en Espaiia

Los datos del volumen de pescado consumido en Espafia muestran una tendencia decreciente,
especialmente desde 2020. A partir de entonces, se registra un descenso continuado en el volumen de kilos
consumidos.

Sin embargo, a pesar de este descenso en el consumo, la excepcion es el sector conservero, que siguid
creciendo en 2024, superando asi las 308.000 toneladas (+0.6%) y con un +1% en volumen, lo que sugiere
leves crecimientos en 2025y 2026 por la tendencia del mercado.
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Evolucién consumo de pescado en Espaiia
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*Fuente: Informe anual consumo MAPA

No obstante, el dato sigue muy alejado de los volimenes de produccién de 2019, con mas de 350.000
toneladas.

Evolucion produccion conservas de pescado
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5 solunion

SOMOS IMPULSO

Evolucion de las exportaciones de conservas de pescado

Evolucion exportaciones conservas pescado

1.800.000,0

1.575.000
1.502.000 1.600.000,0
1.400.000

1.300.000 1.400.000,0
1.190.000 1.195.000

1.200.000,0
1.000.000

1.000.000,0

800.000,0

600.000,0

400.000,0
205.000,0 232.000,0 227.000,0 223.000,0 226.000,0 230.000,0 235.000,0 ’

200.000,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P

Volumen toneladas Valor toneladas

*Fuente: Anfaco.

El sector se esta focalizando en intentar reactivar de nuevo la demanda interna e incrementar la
exportacion, asi como en afrontar la transformacién industrial, con inversiones destinadas a renovar
activos y digitalizar el negocio.

El objetivo final es, sin duda, aumentar la competitividad, la eficiencia y mejorar los margenes.

Perspectivas del sector

e Tras la moderacion de la inflacion, tanto en Espafia como en la UE, las perspectivas del sector
parecen mas positivas, datos que se estan confirmando con la mayor produccion de toneladas y
elincremento de las exportaciones, tanto en 2024 como en las previsiones para 2025.

o El cambio del consumidor de marcas de fabricante a marcas blancas se ha asentado y no se
van a producir cambios en las pautas de consumo en el corto plazo.

e Las exportaciones, no obstante, se han comportado mejor que el mercado interno a nivel de
consumo, con un crecimiento en 2024 del +8%, y estan recuperando la venta tanto en toneladas

exportadas como en valor.

e |talia, Franciay Portugal fueron los principales mercados de destino de las ventas en el exterior.
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e La fuerte caida de costes ha hecho recuperarse ligeramente los margenes perdidos en los dos
Gltimos afios. Esto, unido al incremento en la exportacion y a la exploracion de nuevos
mercados, puede mejorar la rentabilidad de las compaiiias a corto plazo.

e Los menores costes de produccién, unidos a la caida del precio del aceiten y del resto de costes
hacen prever que se mejoren ligeramente los margenes.

e Dentro de la estructura de costes del sector conservero, los mas relevantes serian los precios
del aceite, de la materia prima y del acero. Como podemos observar en los graficos, los precios
se han moderado durante el 2024 y 2025, lo que esta permitiendo que las empresas mejoren
sus margenes y rentabilidad, aunque segln los principales players del sector no parece que
vayan a bajar a niveles prepandemia, sobre todo en el caso del aceite a corto y medio plazo.

e Los principales factores que impactan son el precio de la materia prima, aceite y del acero.
Evolucion precios de la materia prima (atun)

RAW MATERIAL PRICE TREND
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*Fuente Thai Union.

** El precio del atin se ha ido moderando desde 2024 respecto a afios anteriores, sobre todo en 2023 con precios muy elevados 2.000$ Ton a
junio 2023, con una caida de mas del 25% en comparacién con junio 2025 (1.500$ Ton) y con una tendencia similar para los préximos meses.
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Evolucion precio del acero
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*Fuente: Trading Economics.
**E| precio del acero ha caido un -49% desde la segunda mitad del afio 2021, sin visos de recuperarse a corto plazo.

Evolucion concursos e impagos en Espafia a septiembre 2025

Evolucion concursos sector pesquero vs sector conservero
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Como podemos observar en el grafico, las empresas en concurso en Espaiia del sector pesquero se han
duplicado en los ultimos afios, comparado con el sector conservero que ha mantenido una evolucidn
mucho mas lineal. La prevision es que el sector conservero siga con la misma tendencia en 2025y 2026.

Desafios a medio y largo plazo
El sector afronta una serie de retos, entre los que destacan:

e El suministro de la materia prima puede estar tensionado por politicas pesqueras, acuerdos
comerciales de la UE y aranceles de EE. UU. La crisis energética y las tensiones geopoliticas
impactaran también en costes logisticos y de transporte.

e Lasubida de la temperatura del mar hace que el tamano de las especies sea menor. En el caso
de los tlnidos, en los proximos afios el aumento de la demanda de estos productos reducira su
talla en la captura comprometiendo su disponibilidad.

o Problema estructural de escasez de producto.

e Cambios en la dinamica reproductiva de algunas especies por las alteraciones meteoroldgicas.

*Informacidn elaborada por Nazario Mansilla, Analista de Crédito de Solunion Espaiia.

Sobre Solunion:

Ofrecemos productos y soluciones de seguro de Crédito y de Caucidn y servicios asociados a la gestion del riesgo
comercial para compafiias de Espafia y Latinoamérica. Somos una joint venture constituida en 2013 y participada
al 50/50 por dos grandes aseguradoras, MAPFRE y Allianz Trade. Ponemos al servicio de nuestros clientes una red
internacional de vigilancia de riesgos desde la que analizamos la estabilidad financiera de mas de 80 millones de
empresas. Con una extensa red de distribucion, respondemos a las necesidades de compafiias de todos los
tamafios en un amplio rango de sectores industriales. Contamos con los ratings de solidez financiera A+ a largo
plazo de S&P y A (Excelente) con perspectiva estable de A.M. Best. Mas informacién en www.solunion.com

Advertencia:

Algunas de las afirmaciones contenidas en el presente documento pueden tener la naturaleza de meras expectativas o previsiones basadas en

opiniones o puntos de vista actuales de la Direccion de la Compafiia. Estas afirmaciones implican una serie de riesgos e incertidumbres, tanto

conocidos como desconocidos, que podrian provocar diferencias importantes entre los resultados, actuaciones o acontecimientos reales y

aquellos a los que explicita o implicitamente este documento se refiere. El cardcter meramente provisional de las afirmaciones que aqui se

contienen puede derivarse tanto de la propia naturaleza de la informacién como del contexto en el que se realizan. En este sentido, las
» o« » o« » o« » o« » o« » o«

construcciones del tipo “puede”, “podra”, “deberia”, “se espera”, “pretende”, “anticipa”, “se cree”,
“continda” y otras similares, constituyen la expresion de expectativas futuras o de meras previsiones.

» o« 49«

se estima”, “se prevé”, “potencial” o

Los resultados, actuaciones o acontecimientos reales pueden diferir materialmente de aquellos reflejados en este documento, debido, entre otras
causas a (i) la coyuntura econdémica general; (ii) el desarrollo de los mercados financieros y, en especial, de los mercados emergentes, de su
volatilidad, de su liquidez y de crisis de crédito; (iii) la frecuencia e intensidad de los siniestros asegurados; (iv) la tasa de conservacién de negocio;
(v) niveles de morosidad; (vi) la evolucidn de los tipos de interés; (vii) los tipos de cambio, en especial el tipo de cambio Euro-Délar; (viii) la


http://www.mapfre.com/
http://www.allianz-trade.com/
http://www.solunion.com/
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competencia; (ix) los cambios legislativos y regulatorios, incluyendo los referentes a la convergencia monetaria y la Unién Monetaria Europea; (x)
los cambios en la politica de los bancos centrales y/o de los gobiernos extranjeros; (xi) el impacto de adquisiciones, incluyendo las integraciones;
(xii) las operaciones de reorganizacién y (xiii) los factores generales que incidan sobre la competencia, ya sean a nivel local, regional, nacional y/o
global. Muchos de estos factores tienen mayor probabilidad de ocurrir o pueden ser de caracter mas pronunciado, en caso de actos terroristas.

La compaiiia no esta obligada a actualizar las previsiones contenidas en el presente documento.



